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A. Güçlü Yönler

• Atama ve yükseltmelerde düzenl�l�k
• Yen�lenen teknoloj�ye uyum sağlayan genç ve d�nam�k kadronun varlığı
• ADIM Ün�vers�teler� �şb�rl�ğ� �ç�nde yer alma
• Bölgen�n önde gelen ve terc�h ed�len araştırma ve uygulama hastaneler�nden b�r�ne 

sah�p olma
• Üst yönet�m�n Ün�vers�ten�n sorunlarını aşma yönündek� v�zyoner ve katılımcı bakış 

açısı
• İst�hdam yaratacak ve öğrenc�ler�n terc�h edeceğ� yen� fakülte be bölümler�n açılması
• Ulusal ve uluslar arası ortak çalışmalara dah�l olma arzu ve potans�yel�
• Teknokent�n faal�yete geçm�ş olması
• Uzaktan eğ�t�m�n gerçekleşt�r�lmes�
• Bütün süreçler�n elektron�k ortamda desteklenmes� ve ölçüleb�l�r olması
• Ün�vers�te ve bulunduğu �l�n en fazla terc�h ed�lenler �çer�s�nde olması
• Ün�vers�te sorunlarının çözümünde yönet�m�n hızlı ve etk�l� çözüm üreteb�lmes�
• ADÜSEM tarafından sert�f�ka programların ver�lmes�
• Şehr�n ve Ün�vers�te yerleşkeler�n�n güvenl� oluşu
• Ün�vers�tem�z�n modern, ulusal ve uluslararası ver� tabanına sah�p b�r Kütüphanes�n�n 

olması
• Sağlık tur�zm� potans�yel� kapsamında D�ş Hek�ml�ğ� Fakültes�n�n “D�ş Sağlığı İç�n 

Kuşadası’na Yolculuk” projes�ne sah�p olması

B. Zayıf Yönler

• Çok yerleşkel� ve dağınık f�z�k� yapılanma
• Kurum �ç� �let�ş�m�n zayıfl ığı ve tanıtım eks�kl�ğ�
• F�z�k� ve teknoloj�k altyapı yeters�zl�ğ� 
• Laboratuvar teçh�zat ve araç gereç yeters�zl�ğ�
• Akadem�k ve �dar� kadroların b�r�mlerde denges�z dağılımı
• Bazı b�r�mler�n h�zmet b�nalarının yeters�z olması veya bulunmaması 
• Bölgen�n �kl�msel özell�kler� sebeb�yle enerj� g�derler�n�n yüksek olması 
• Mezunlar �le �let�ş�m�n yeters�z olması
• H�zmet �ç� eğ�t�m çalışmalarının yeters�z olması
• F�z�k� ve teknoloj�k altyapıda; öğrenc�, personel ve b�r�m sayısındak� artışa paralel 

gel�ş�m sağlayamaması
• Patent, faydalı model sayısının az olması
• L�sansüstü öğrenc� sayısının yeters�zl�ğ�
• Ulusal ve uluslararası fonların yeter�nce kullanılamaması
• Öğrenc�-danışman s�stem�n etk�n çalışmaması
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C. Fırsatlar

• İldek� tek ün�vers�te olma 
• Aydın �l�n�n tar�h�, doğal, kültürel ve tur�zm varlıklarının zeng�nl�ğ�
• Yen�leneb�l�r enerj� kaynakları açısından bölgen�n hem Türk�ye hem de dünya çapında 

zeng�n olması
• Yabancı d�lde eğ�t�m altyapısının uygunluğu
• Aydın �l�n�n coğraf� ve �kl�m koşullarının uygunluğu
• Aydın �l�nde eğ�t�m ve ulusal sınavlarda başarı oranının yüksek olması
• Aydın �l�n�n bölge �ç�ndek� caz�p konumu
• Bölgen�n tarım ve tarıma dayalı sanay� potans�yel�
• Yabancı öğrenc� kabulünün sıcak bakılması
• Ün�vers�tem�z�n �sm�n� merhum Başbakan Adnan Menderes’ten alması  

D. Tehd�tler

• Bölgede bulunan köklü ün�vers�teler�n daha caz�p görünmes�
• Merkez yerleşken�n uygun yerleş�m yer�nde konuşlanmamış olması
• Aydın merkezde yerel desteğ�n yeters�z olması
• İl�m�zdek� sanay�leşmen�n yeters�z olması
• İl�n genel gel�şm�şl�k düzey�n�n düşük olması
• Ün�vers�te sayısındak� artış

E. Değerlend�rme

Ün�vers�tem�z�n 2019-2023 Stratej�k Planı hazırlık çalışmaları kapsamında yapılan GZFT 
anal�z�, b�r yandan Ün�vers�tem�z�n güçlü ve zayıf yönler� �le karşı karşıya bulunduğu fırsatlar 
ve tehd�tler�n ortaya konması; d�ğer yandan geleceğe yönel�k amaç, hedef ve stratej�ler�m�z�n 
bel�rlenmes� ve değerlend�r�lmes� açısından büyük katkı sağlamıştır.

Her yıl per�yod�k olarak yapılacak anal�z ve değerlend�rmeler sonucu elde ed�len tesp�tler 
doğrultusunda, Ün�vers�tem�z�n güçlü yönler�n�n korunması, zayıf yönler�n�n �se g�der�lmes� 
�ç�n gerekl� tedb�rler alınacaktır.
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V- ÖNERİ ve TEDBİRLER

5
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F�z�k� yapılanmasını henüz tam olarak tamamlayamamış olan Ün�vers�tem�z, gel�şen teknoloj�ye 
uygun mak�ne-teçh�zat �le donatılmış b�na, dersl�k ve laboratuarlarda öğrenc�ler�ne kal�tel� ve 
modern eğ�t�m-öğret�m h�zmet� sunmak amacıyla, b�r yandan f�z�k� altyapı yatırımlarını ve 
tekn�k donanımlarını sınırlı bütçe �mkanları dah�l�nde tamamlamaya çalışmakta; d�ğer yandan 
yükseköğret�m okullaşma oranını artırmak, n�tel�kl� ve yet�şm�ş �nsangücü arzına katkı sağlamak 
amacıyla ülken�n, bölgen�n ve �l�n gereks�n�mler� doğrultusunda yen� akadem�k b�r�m, bölüm 
ve program açma çalışmalarını yoğun b�r şek�lde sürdürmekted�r. 

Akadem�k b�r�m, bölüm, program ve öğrenc� sayılarımızda görülen artışlar, Ülkem�z�n 
yükseköğret�m okullaşma oranının artmasına, n�tel�kl� ve yet�şm�ş �nsangücü �ht�yacının 
karşılanmasına katkı sağlaması açısından öneml�d�r. Ancak yaşanan bu gel�şmeler mal�yetler�n 
artmasına yol açmakta, bu da tarafımızca n�speten daha büyük harcamaların yapılmasını zorunlu 
kılmaktadır. 

Ün�vers�tem�zde eğ�t�m-öğret�m kal�tes�n�n yükselt�lmes�, b�l�msel araştırma faal�yetler�n�n 
gel�şt�r�lmes�, toplumsal h�zmet üretme ve sunma kapas�tes�n�n artırılması; ancak yeterl� 
ödeneğ�n sağlanması, gel�r kaynaklarımızın çeş�tlend�r�lmes�, �darem�z g�derler�n�n kamu 
kes�m� yanında d�ğer paydaşlar tarafından da karşılanması ve n�tel�kl� personel �st�hdamının 
sağlanması hal�nde mümkün olab�lecekt�r.

Bu doğrultuda Ün�vers�tem�zde kaynak kullanımında etk�l�l�ğ�, ver�ml�l�ğ� ve tasarrufu 
sağlamaya yönel�k tedb�rler alınmakta, araştırma faal�yetler�n� destekleyen kurum ve kuruluşlarla 
�l�şk�ler gel�şt�r�lerek araştırmalar �ç�n yen� f�nansal kaynaklar oluşturulmakta, personel�m�z�n 
�ht�yaç duyduğu alanlarda eğ�t�m programlarının gel�şt�r�lmes� ve bu programların uygulanması 
sağlanmaktadır.
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EK-1: ÜST YÖNETİCİNİN İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI

Üst yönet�c� olarak yetk�m dah�l�nde;

Bu raporda yer alan b�lg�ler�n güven�l�r, tam ve doğru olduğunu beyan eder�m.

Bu raporda açıklanan faal�yetler �ç�n bütçe �le tahs�s ed�lm�ş kaynakların, planlanmış amaçlar 
doğrultusunda ve �y� mal� yönet�m �lkeler�ne uygun olarak kullanıldığını ve �ç kontrol s�stem�n�n, 
�şlemler�n yasallık ve düzenl�l�ğ�ne �l�şk�n yeterl� güvencey� sağladığını b�ld�r�r�m. 

Bu güvence, üst yönet�c� olarak, benden önceki yöneticiden almış olduğum bilgiler, 
�ç kontroller, �ç denetç� raporları �le Sayıştay raporları g�b� b�lg�m dah�l�ndek� hususlara 
dayanmaktadır.

Burada raporlanmayan, İdaren�n menfaatler�ne zarar veren herhang� b�r husus hakkında b�lg�m 
olmadığını beyan eder�m. Aydın, Şubat 2019

Prof. Dr. Osman Selçuk ALDEMİR

Rektör
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EK-2: STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE BAŞKANININ BEYANI

Mal� h�zmetler b�r�m yönet�c�s� olarak yetk�m dah�l�nde;

Bu İdarede, faal�yetler�n mal� yönet�m ve kontrol mevzuatı �le d�ğer mevzuata uygun olarak 
yürütüldüğünü, kamu kaynaklarının etk�l�, ekonom�k ve ver�ml� b�r şek�lde kullanılmasını 
tem�n etmek üzere �ç kontrol süreçler�n�n �şlet�ld�ğ�n�, �zlend�ğ�n� ve gerekl� tedb�rler�n alınması 
�ç�n düşünce ve öner�ler�m�n zamanında üst yönet�c�ye raporlandığını beyan eder�m.

İdarem�z�n 2018 Yılı Faal�yet Raporu’nun “III/A- Mal� B�lg�ler” bölümünde yer alan b�lg�ler�n 
güven�l�r, tam ve doğru olduğunu tey�t eder�m. Aydın, Şubat 2019

Fazlı UZAN

Stratej� Gel�şt�rme Da�re Başkanı


